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La Siembra Directa fue el punto de partida del camino
recorrido por Aapresid, institucion que fue ampliando su
perspectiva y alcance al ritmo de las innovaciones
tecnologicas, y los Grupos Regionales fueron
catalizadores por excelencia de este desarrollo
institucional.

Hoy cumplimos mas de 30 anos y por este motivo
llevamos adelante una renovacion externa que refleja el
espiritu y los movimientos de la institucion. Creemos que
podemos ser mejores, creemos en atrevernos, y en
proponernos nuevos desafios en esta nueva década.
Este cambio de imagen institucional refleja un proceso
de evolucion e innovacion.

Esta nueva década nos propone otros desafios en los
gue la sustentabilidad sistémica siempre sera ejey
centro de cada estrategia.




Los direccionadores de valor se reforzaron a través de los
anos:

Gestion del conocimiento: generar ventajas
competitivas a partir de las experiencias obtenidas

Gestion de la informacion: obtener y analizar la
informacion para beneficio de la organizacion

Adaptabilidad: el gran desafio es poder cambiar la
estrategia, sin alterar o para mejorar los resultados

Tejido y gestion de redes: |las redes proporcionan
formas de alianzas, coopetencia (cooperacion y

competencia en simultaneo) generando un gran valor SOCIOS GENERALES
en los modelos de negocios

Innovacion: generar valor a partir de ideas creativas SOCIOS REGIONALES

gue permitan generar diferenciacion

Comision Directiva

Procesos: permiten capturar el conocimiento tacito de
la organizacion y transformarlo en explicito

Desarrollo tecnolégico: diferenciacion en base a
tecnologia e innovacion

Gestion de personas: esquemas de trabajo con foco en
la gestion de las personas y sus talentos

Representatividad e imagen: generacion de valor a
través de lo colectivo y el posicionamiento.




Objetivos de las actividades
de los grupos regionales

> Facilitar un ambito de intercambio de informacion para
los miembros del grupo.

Fomentar el crecimiento humano, técnico y econdmico
de los miembros del grupo.

Promover innovaciones y mejoras en los sistemas de
produccion basados en la sustentabilidad

Estimular la generacion de nuevos conocimientos.

Replicar la vision y mision de Aapresid en la zona de
influencia del grupo.

Propiciar un espacio para la fidelizacion de los socios de
la institucion y potenciar la captacion de nuevos socios.

Impulsar la interaccion, protagonismo y trascendencia
en las comunidades en la busqueda del bien comun.

Organigrama funcional

El Equipo de Trabajo Regionales (ETR) esta integrado por
socios de Aapresid y miembros de Regionales, que a la vez
dan soporte ejecutivo al mismo. Esta compuesto por el
gerente del programa Regionales, el responsable de
proyectos estratégicos, los directores adjuntos, los
coordinadores de Nodo, el responsable del proyecto Aula
Aapresid y un miembro de Aapresid Joven.

La Regional:
principales roles y responsabilidades

Los miembros de cada Regional Aapresid asumen roles y
responsabilidades definidas de acuerdo a su interés,
cualidades vy lineas de trabajo del grupo. Presidente,
vicepresidente, Asistente Técnico Regional (ATR) vy
tesorero conforman la estructura basica requerida para
conformar un grupo y atender su funcionamiento. Luego,
las particularidades de cada regional definen nuevos roles
tales como “responsable de relaciones institucionales”,
“responsable de capacitacion”, etc.

El propio grupo elige a sus representantes y asigna los
roles, bajo este marco genérico aportado por Aapresid.
También, a pedido del Grupo, se pueden proponer
modificaciones.
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Rolesy
responsabilidades

Todos los miembros del grupo regional deben ser socios
activos de la institucion. Desempenan sus funciones ad
honorem y durarda dos anos en su mandato. La mision de
los miembros del grupos es promover el intercambio de
experiencias y practicas entre los productores de la region,
dando lugar a procesos de innovacion tecnoldgica vy al
desarrollo de acciones estratégicas para cumplir con los
objetivos de la Regional.

Funciones del presidente

Representar al grupo Regional ante la Comisién Directiva
(CD) de la institucion con la responsabilidad de comunicar
lo convenido previamente dentro de cada uno de los
Grupos y participar de 5 reuniones de CD (virtual o
presencial) durante el ano: primer reunion del ano;
Encuentro Anual de Regionales; Reunion previa al
Congreso Aapresid; Reunion posterior al Congreso
Aapresid; ultima reunion del ano. El mismo puede ser
reemplazado por cualquier miembro de la regional en
dichas reuniones.

Representar a la Institucion, su mision, ante el grupo de
productores.

Co-liderar, junto al Asistente Técnico Regional (ATR), la
realizacion de las reuniones mensuales, las actividades
regionales y la ejecucion del plan anual.

Promover la integracion de nuevos socios al grupo
regional y definir la desvinculacion de miembros de la
Regional de acuerdo a requerimientos y obligaciones
establecidas.

Generar situaciones de intercambio de experiencias,
conocimientos y practicas entre los productores de una
misma region; y entre éstos y los integrantes de otros
grupos regionales.




Funciones del asistente técnico (ATR)

Debe ser un profesional de Ciencias Agrarias u otras,
contratado con una dedicacion part-time (con un minimo
de 3 dias al mes para cumplir con las actividades base de
funcionamiento) y que percibe honorarios por el desarrollo
de sus funciones.

> Coordinar el intercambio de experiencias y practicas
entre los miembros de la Regional.

> Co-liderar, junto al presidente de |la Regional la
ejecucion del Plan anual y coordinar las reuniones
mensuales, organizandolas con anticipacion con un
programa que se corresponde con el interés
manifestado por los miembros de la Regional dentro del
plan de trabajo.

> Coordinar la recopilacion de informacion por cultivos
para realizar el analisis de campana.

> Coordinar la organizacion de actividades extraordinarias
y las Jornadas Regionales.

> Coordinar la interaccion con los miembros del staff de la
institucion.
> Capacitar a los socios integrantes de la Regional y a la

comunidad en general, en practicas, tecnologias, que la
organizacion promueve y recomienda.

> Compartir el conocimiento con ATR’ s de otros grupos
Regionales y capitalizar las experiencias de éstos.

> Acompanar al presidente de la Regional en la
representacion de la institucion ante otras Instituciones,
organismos, medios de prensa, etc.

> Proponer la contratacion de profesionales o expertos
para abordar determinadas tematicas definidas en el
plan anual de la Regional.

> Proponer acciones de capacitacion y gestion del
conocimiento y acciones para la representacion de la
Institucion en el medio de influencia.

> Participar de las Capacitaciones institucionales del
Programa Regionales.




1. Ser socio de Aapresid

2. Minimo de miembros de una Regional

3. Remuneracion del ATR (Asistente Técnico Regional)

4. Participacion con contenidos en canales
de comunicacion de Aapresid

5. Participacion del presidente en 5

reuniones de CD y vicepresidente en 2
reuniones de CD

6. Presentar un Plan Anual Elaboracion del
“Plan anual de actividades”




a. Generacion de conocimiento técnico

(Ensayos; Analisis de campana,; Capacitaciones técnicas;
Jornadas, Intercambio de experiencias)

Aapresid como institucion técnica y mas aun los grupos
regionales son una parte fundamental en la generacion de
conocimiento aplicado al productor, y es por esto que
hacemos foco en la necesidad de no solo ser
protagonistas sino también poder generar esa informacion
para compartirla e intercambiar.

b. Relacion con la comunidad

(Aula Aapresid, Chocleadas solidarias, Jornadas
Regionales, Seminarios, presencia en medios de
comunicacion, Participacion en mesas de dialogo,
representaciones)

Comunicar a la sociedad, en los distintos ambitos donde
sea requerido, los “sistemas de produccion agropecuaria
sustentables, aportando informacion sobre aspectos
trascendentales como: el impacto que tienen la
produccidon agropecuaria en la vida de la sociedad,
generando desarrollo local, trabajo, y riqueza. Y el impacto
del uso de los avances cientifico tecnoldgicos como: la
biotecnologia, la informatica, y los insumos de nueva
generacion, aplicados a la actividad agropecuaria, y sus
efectos sobre el medio ambiente, la economia y la
sociedad. El objetivo principal es lograr la transformacion
de la opinidn publica en las personas que participan de los
encuentros o reciben la informacion, mediante actividades
diversas y adaptadas a cada entorno, recabando los datos
gue permitan cuantificar el impacto y los niveles de logro
de los objetivos propuestos.

c. Fortalecimiento Institucional

(Plan anual; EAR; Reuniones de Nodo; Comision directiva;
Capacitaciones ATR)

Entendiendo que uno de los objetivos de los grupos
regionales es replicar la misidon y vision de Aapresid en su
zona de influencia, el correcto funcionamiento de los
grupos regionales hace al posicionamiento de Aapresid
como institucion. A su vez, Grupos Regionales activos,
comprometidos con la vision y estrategia de la
organizacion son vitales para lograr la mision de referencia
tecnoldgica en todo el pais.




Nodos
Regionales

Cada nodo es un grupo de regionales que, ubicadas en
zonas agroecoldgicas similares, se vinculan para
intercambiar experiencias y abordar en conjunto aquellos
aspectos considerados de interés en su espacio de
influencia. Al menos dos representantes de cada Grupo
Regional integran el Nodo, el ATR representa uno de ellos.
Todos ellos designan a un Coordinador del Nodo para
abordar las cuestiones institucionales y un Coordinador de
ATR’s para atender a las cuestiones técnicas.

B Nodo Centro

B Nodo Oeste

™ Nodo Oeste Medanoso
' Nodo Sur

M Nodo Litoral




Pautas para su funcionamiento

Los Nodos Aapresid cumplen con las siguientes pautas
para su adecuado funcionamiento:

> Estructura: cuentan con al menos dos representantes de
cada Grupo Regional integrante del Nodo. Todos ellos
designan a un Coordinador del Nodo (Ver apartado
Organigrama funcional) para abordar las cuestiones
institucionales y un Coordinador de ATR’s. para atender
a las cuestiones técnicas.

> Reuniones: los Grupos Regionales integrantes organizan
alternativamente los encuentros comportandose como
“anfitrion” y sede. Las reuniones de Nodos constan de
dos lineas de trabajo basicas: una institucional
(representantes regionales) y una técnica (con ATR’s),
en las que se definen acciones. Se realizan un minimo de
dos reuniones anuales (numero de maxima a definir
anualmente por los mismos nodos).

> Definicion del Plan de actividades anual: Coordinado
con otras actividades de Aapresid y regionales que no
sean del nodo; ademas de las jornadas regionales y las
actividades institucionales como el Encuentro de
Regionales y el Congreso.

> Apoyo a las regionales que lo soliciten, en cuestiones
inherentes a su funcionamiento.

> Apoyo en la formacion de nuevas regionales.

> Organizacion del Seminario del Nodo: el eje tematico
del Seminario y las acciones de realizacion seran
coordinadas por todas las Regionales que participan del
nodo, comprometiendo directamente a los
representantes en ese ambito. Una Regional sera la
anfitriona y encargada de la ejecucion de lo acordado y
establecido en la instancia del nodo. La Regional
anfitriona es itinerante. Registros para el Nodo.

> Asistencia y minutas de reuniones

> Listado actualizado de los miembros del nodo

Representantes de Nodo

Se sugieren 2 representantes por cada Grupo Regional que
integre el Nodo, un miembro y el ATR.
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3. Definicion de Valor de ingreso al evento

1. Determinacion de fecha y lugar del

evento

2. Definicion de programa y disertantes



En la previa de la jornada, hay una serie de items a tener en
cuenta:

> Imagen Institucional a campo: queda a cargo de los
Coordinadores Técnicos del Programa Regionales,
qguienes aportan elementos para proveer banderas y
mastiles, carteles y banners, folleteria y publicaciones
institucionales

> Sonido y proyeccion: en caso de ser necesarios, el
Grupo se responsabiliza de presupuestar y contratar
productos y servicios acordes a la necesidad.

> Seguridad y salud: se recomienda que el Grupo contrate
personal de seguridad y servicios de emergencias
médicas, previendo eventualidades.

> Servicio de gastronomia: se recomienda ceder este
servicio a entidades de bien publico de la region.

> Otros servicios bajo responsabilidad del grupo:
contratacion de sanitarios portatiles, carpas u otros
elementos necesarios para la reunion, colaboracion para
la recopilacion de informacion de asistentes, encuestas
de satisfaccion del evento, etc. Prensa: Es fundamental
convocar a la prensa local para la difusion y posterior
repercusion del evento.

Generacion de recursos

En cada evento organizado por una Regional, los
miembros del grupo son los responsables de la generacion
de recursos y Aapresid dispone de un equipo de trabajo
“Nexo” que contribuye con la gestion.

De los ingresos generados por el programa Nexo en la
preventa de aupicios, se definido que el 70% sera dividido
en forma igual a todas las Regionales que realicen jornadas
y el proporcional del 30% restante se sumara a ese basico,
de acuerdo a las jornadas que elijan las empresas
participar, apuntando a colaborar con los ingresos a
aquella Regionales que por ubicacion tiene mayor
dificultad de generar ingresos. Esta distribucion se
realizara finalizado el ano y las Regionales deberan enviar
un Excel a los Coordinadores Regionales con el detalle de
las empresas que participaron en cada jornada.




Presidente de Regional

El Perfil requerido en este caso representa los
conocimientos y habilidades que serian necesarias
considerar para la seleccion de quien ocupe este cargo; o
bien los principales propodsitos de la formacion o
desarrollo de quienes ejerzan esta funcion.

Conocimientos

> Conocimientos de conceptos generales de trabajo en
equipo, dinamica de grupos.

Conocimientos actualizados de los avances cientificos y
tecnoldgicos en el sector agro-productivo.

Conocimientos en las actividades de investigacion,
desarrollo y transferencia tecnoldgica.

Amplios conocimientos de la realidad politica,
econdmica, social,cultural y agro-productiva de la
region.

Conocimientos en areas de gestion de recursos
humanos y materiales.

Habilidades

> Capacidad de relacion, gestion y negociacion. habilidad
de construir relaciones productivas. Implica capacidad
para generar y mantener una red de contactos con
personas u organizaciones de influencia e interés para la
Regional y la Institucion.

Trabajo en equipo.: Generar interacciones productivas;
desarrollar su gestion comprendiendo el impacto de sus
acciones en la gestion de los demas. Capacidad de
desarrollar, consolidar y conducir un equipo de trabajo
alentando a sus miembros a trabajar con autonomia y
responsabilidad.

Comunicacion: solida habilidad para buscar y compartir
informacion util, a la que los socios puedan acceder
facilmente. Comunicar en forma clara y precisa.

> Resolucion de problemas o dificultades: capacidad para
actuar con velocidad y sentido cuando se deben tomar
decisiones para superar obstaculos que dificultan las
actividades y la dinamica de la Regional. Habilidad para
administrar los procesos, capacidad de idear soluciones
a cuestiones problematicas que puedan emerger.




Gestion del conocimiento y capacitacion: actitud
permanente de aumentar las competencias y
conocimientos de colegas, socios. Habilidad de
compartir experiencias, informacion.

Trabajo en equipo: Generar interacciones productivas;
desarrollar su gestion comprendiendo el impacto de sus
acciones en la gestion de los demas. Capacidad de
desarrollar, consolidar y conducir un equipo de trabajo
alentando a sus miembros a trabajar con autonomia y
responsabilidad.

Comunicacion: solida habilidad para buscar y compartir
informacion util, a la que todos accedan facilmente.
Comunicar en forma clara y precisa.

Resolucion de problemas o dificultades.: capacidad para
actuar con velocidad y sentido cuando se deben tomar
decisiones para superar obstaculos que dificultan las
actividades y la dinamica de la Regional.

Credibilidad técnica.: capacidad de generar credibilidad
en los demas (fundamentalmente entre las partes
involucradas en los ensayos, socios de la Regional y
comunidad de influencia) sobre la base de los
conocimientos técnicos de su especialidad.

Planificacion, organizacion y supervision: capacidad de
determinar eficazmente las metas y prioridades del plan
anual, estipulando la accion, los plazos, y los recursos
requeridos. Incluye el seguimiento y control del
funcionamiento del grupo para mantener una dinamica
propicia.

Iniciativa: capacidad de emprender acciones, crear
oportunidades, y mejorar resultados sin necesidad de un
requerimiento externo que lo empuje.

Perseverancia: predisposicion a mantenerse firme y
constante en la prosecucion de acciones y
emprendimientos de manera estable o continua hasta el
logro del objetivo.

Capacidad de aprendizaje: habilidad para asimilar nueva
informacion y aplicarla eficazmente. Se relaciona con la
capacidad de incorporar nuevos modelos o esquemas
cognitivos, nuevas formas de interpretar y ver la
realidad. Implica no sdlo la versatilidad en el
pensamiento, sino la posibilidad de modificar conductas
habituales o incorporar nuevas, flexibilidad en el
comportamiento.




Objetivos

Acciones / Actividades

Cohesionar al
grupo, aumentar la
participacion en las

reuniones

Mantener la comunicacion
fluida con el grupo

Recordar dia de reunion pactado y
enviar orden del dia antes de la reunion

Mandar emails / wtsp recordatorios e info

Coordinar la preparacion
de las reuniones

Coordinar junto al grupo la realizacion de un Plan Anual
de la Regional con actividades para el ano y enviarsela
en tiempo y forma al coordinador de nodo

Organizar las mismas en funcion al Plan
Anual del Grupo Regional

Organizar Internamente
al grupo vy las
Actividades

Participar activamente
en las reuniones

Moderar las reuniones / presentar info
técnica recopilada / ordenar detalles de la reunidon

Realizar un Memo de cada reunion y
enviarlo al Coordinador de nodo

Colaborar en la
organizacion de eventos
planificados

Coordinar la realizacion de la Jornada
Regional / Recorridas a campo

Tener una relacion
cercana con la
Institucion

Colaborar en el
crecimiento institucional

Enviar planilla de Socios con cambios.
Avisar bajas vy altas de socios al Coordinador de nodo

Asistir a las Reuniones del Nodo pactadas

Asistir a las capacitaciones de ATR's

Asistir al EAR

Asistir al Congreso de Aapresid

Mantener una relacion fluida con el coordinador
de nodo por demandas de la Institucion




Grupos Regionales

POLITICA DE REINTEGRO DE GASTOS PARA
ASISTENTES A LAS REUNIONES DE CD

Para aquellos que se encuentren a una distancia mayor a
200 km y hasta los 600 km, Aapresid cubre los gastos de 1
(una) noche de alojamiento (Presidente y, cuando
corresponda, vicepresidente u otro miembro designado).

Para quienes se encuentren a mas de 600 Km, Aapresid
cubre los gastos de dos noches, en idénticas condiciones.
El reembolso se limita al costo de una habitacion standard.
No se contemplan early check-in, ni late check-out. No se

reintegran gastos de teléfono, lavanderia, internet, mini bar
y cualquier otro servicio que brinde el hotel.

Aspectos administrativos

La Administracion de Aapresid “centraliza” todos los
movimientos econdmicos y financieros de cada una de las
regionales activas; ésta centralizacion responde al hecho
de que los Grupos Regionales, por su naturaleza, no
cuentan con personeria juridica para adquirir derechos y
contraer obligaciones por cuenta propia.

Por esta misma razon, todas las vinculaciones legales
(contratos, convenios, etc.) deben ser firmadas por alguno
de los apoderados de Aapresid.

Cada Grupo Regional cuenta con una Cuenta Corriente
Interna en la cual quedan reflejadas todas las
registraciones contables.

Para asegurar transparencia en la gestion, mensualmente,
desde la Administracion, se reporta al Presidente y
Tesorero el Estado de Cuenta Actualizado, a los fines de
mantener un intercambio fluido de informacion,
herramienta para la toma de decisiones. Cabe destacar el
hecho de que la Administracion esta permanentemente a

disposicion para evacuar consultas de indole
administrativo-contables a los Grupos Regionales.

A continuacion se describe la forma de proceder en cada
evento o actividad que organice el Grupo Regional, en lo
administrativo contable:

Referido a los ingresos

La Administracion sera la Unica encargada de emitir las
facturas a todas las empresas patrocinantes, ya sea por




Administracion puede efectuar la transferencia. Una vez
concretado el evento o actividad, el Grupo Regional envia
a Aapresid la rendicion con comprobantes de la aplicacion
de los fondos girados.

En cuanto a las rendiciones de gastos, cabe destacarse
qgue todos los comprobantes de egresos deben
corresponderse con el evento o actividad en cuestion. Del
mismo modo, deberan coincidir con al ano calendario en el
cual se haya realizado la actividad.

La planilla de rendicion de gastos acompanada por los
respectivos comprobantes debera estar firmada por el
presidente del Grupo Regional y por otro miembro del
mismo, habitualmente quien cumple las funciones de
tesorero del grupo.

En caso de que el Grupo Regional no disponga de fondos
en su Cuenta Corriente Interna para financiar algun tipo de
actividad, queda a cargo del Coordinador y Director
Adjunto del Programa Regionales la autorizacion de
adelantos de dinero, en funcion al tipo de actividad a
realizar y sus posibilidades de financiacion.

POLITICA DE ALTAS Y BAJAS REGIONALES

Procedimiento de Alta Regionales

El procedimiento tiene por objetivo explicar y explicitar el
accionar institucional ante nuevas iniciativas para altas de
grupos regionales, dando transparencia y respetando lo
enunciado en nuestra cultura regional.

Quienes tengan interés en conformar un grupo regional,
deberan contactarse con el Coordinador de Programa
Regionales.

Los pasos son los siguientes:

> Por diferentes canales de comunicacion se conocera el
interés real en conformar un Grupo Regional Aapresid.

Se intercambia informacion sobre cultura regionales y la
zona de influencia del posible Grupo Regional.

Se combina una reunidn de presentacion sobre los
Grupos Regionales, su funcionamiento y cultura. En este
mas cercanos (presidente y ATR de ser posible). En esta
instancia ademas de la presentacion Institucional se
comparten las pautas basicas para la apertura y
funcionamiento de un Grupo Regional.

Posterior a esta, se mantiene comunicacion para
chequear avances y posibilidades de avanzar en una
proxima reunion de cierre definitiva en caso de
considerarse necesaria.




A modo de ejemplo:

Eje 1: Relacién con la

comunidad

Objetivo T:
Objetivo 2:
Objetivo 3:
Objetivo 4:

N¢ de Reunion

10

1
12

Fecha

Enero

Febrero

15 de Feb

Marzo
Abril

19 de Abril

17 y 18 Mayo
Junio
Julio

12 de Julio

Agosto

1,2y 3 de Agosto

Septiembre
Octubre

11 de octubre

Noviembre

Diciembre

13 de diciembre

REGIONALES

Eje 2: Generacion
de conocimientos

Objetivo T:
Objetivo 2:
Objetivo 3:
Objetivo 4:

Eje 3: Institucional

Objetivo 1:
Objetivo 2:
Objetivo 3:
Objetivo 4:

PLAN ANUAL DE TRABAJO

Lugar

Rosario

Rosario

Rosario

Rosario

Rosario

Responsable

Presidente

Presidente

Toda la
regional

Presidente

Toda la
regional

Presidente

Presidente

Actividad

CD con
presidentes

Asamblea
General

Encuentro
Anual de
Regionales

CD con
presidentes

Congreso

CD con
presidentes

CD con
presidentes

Eje

Eje
institucional

Eje
institucional

Eje
institucional

Eje
institucional

Eje relacion
con la
comunidad/
Institucional

Eje
institucional

Eje
institucional

Objetivo

Objetivo: relacion
con la institucion

Objetivo: relacion
con la institucion

Objetivo: relacion
con las demas
regionales

Objetivo: relacion
con la institucion

Objetivo:

Objetivo: relacion
con la institucion

Objetivo: relacion
con la institucion

Observaciones:



3 EJES DEFINIDOS
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